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Transitie naar duurzaamheid

Prof dr ir André Nijhof — Nyenrode Business Universiteit
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Groot denken, klein doen
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POVERTY EDUCATION EQUALITY

fidif MI

G0OD JOBS AND IKNOVATION AND REIJUGEIJ
ECONOMIC GROWTH INFRASTRUCTURE IN[EILI!.I.ITI[S

0
A

| | W
13 coue 14 treow PEAGEAAD 17 Fenicoons é*.‘ %

ACTION WATER JUSTICE
| =]

N\
Y| o M
THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

= NYENRODE

NYENRODE. A REWARD FOR LIFE e BUSINESS UNIVERSITEIT




WAT ZIJN DE GROTE DUURZAAMHEIDSPROBLEMEN IN DE ZORG?

Hygiéne Toegang tot
Bijverdiensten Z0rg

specialisten

CO2

Belang dat stakeholders hechten aan de onderwerpen

Biologische
voeding : :
Circulair
Bouwen

Impact van sector op duurzaamheid (milieu, sociaal, economisch)
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Waar iIs dit?
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Palm Islands, Dubai
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“The most important work today is both highly systemic

CHANGING
THE GAME

SUSTRINAELE MARKET TRANSEORMATION STRATEGIES
T0 UNDERSTAND AND TACKLE THE BIG, COMPLEX

| SUSTAIMABILITY CHALLENGES OF OUR LIFE TINE
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Danielle Schouten
Esther Verburg

Jef Wintermans
Norma Wouters-Snell

he Chemicals Sector:

Ize van Hamelen
Richard Blume
dwin Janssen

The Tourism Sector:
Paul Peeters

Isabel Boekel

Corné Dijkmans

Jos van der Sterren

The Gold Sector:
Dirk-Jan Koch
Marjolein Baghuis

The Construction Sector:
Jacobiene Ritsema
Alexander van den Buuse
Maarten Coppens

Paul van Doorn

Martin Mooij

Hedwig Thorborg

Niels van Geenhuizen
Marianne Voerman

and deeply personal”

The Agricultural Sector:
Niko Wojtynia

lllona Buddingh-Maas

Niels Dijkman

Dico Drost

Richard Janssen

Louke Koopmans

Katie Minderhoud

Tom Vereijken

Rogier Verschoor

The Energy Sector:
Loek Dalmeijer
Esther Schouten

The Finance Sector:
Pieter Lugtigheid
John Ganzi
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Don’t blame the players .....

Systemen zitten op slot als iedereen
alleen naar anderen wijst!

..... blame the game!
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Don’t blame the players .....
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De problemen die we zien, zijn niet de problemen die we
moeten oplossen: Ze zijn uitkomsten!

THE ICEBERG MODEL
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3) Gedupeerden
| | « Wie ervaart negatieve geolgen van de externaliteiten?
Spe reg elS  Worden zij vertegenwoordigd, gezien en gehoord?

van het spel

3)
Gedupeerden

Beleidsregime

« Wat wordt wel en niet toegestaan?

« Waar wordt in geinvesteerd?

« Wat wordt gesubsidieerd?

* Op basis van welke criteria wordt
ingekocht?

Marktdynamiek

« Waar wordt op geconcurreerd?

* Waar zijn marktpartijen goed in?
« Wat wordt geéxternaliseerd?

1)
Marktdynamiek

2)
Beleidsregime

4)
Alternatieven

Alternatieven

* Zijn de alternatieven beschikbaar en klaar voor implementatie?
» Is er al een competitieve businesscase ?

* Hoe groot zijn onzekerheden en risico’s?
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TRANSITIES GAAN DOOR VIJF HERKENBARE FASEN t;j

TRANSMISSION

TransMissie - Hoe verlopen transities

0. Inertie: 1. Inceptie: 2. Competitie: 3. Synergie & Integratie: 4. Institutionalisering:
GEJ A Urgentie Leren / Kennis Marktvorming Opschalen Nieuwe normaal
a i ~
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Het begint bij We leren hoe Markten leren het Samen een Achterblijvers
een crisis of het anders kan goede gedrag te sector strategie ~ Voelen de
een kans (alternatieven) e creéren gevolgen
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ELKE FASE VRAAGT OM HET ORGANISEREN VAN DE JUISTE
INTERVENTIES VAN VERSCHILLENDE STAKEHOLDERS

Fase 2 Fase 3
Competitie

Fase 4

Fasel
Institutionalisering

Inceptie

Synergie & integratie

Stakeholders Fase O

Inertia

Wet- en regelgeving

Overheid

Crisis omarmen

Urgentie aangeven

Missie starten & lange termijn
visie opstellen

Subsidie

Ruimte experimenten & belicht
vernieuwers

Stel doelen

Koplopers (h)erkennen &
belonen (MVOI)

Risico’s weghemen

Steun missie routekaart

Duurzaam goedkoper / niet-
duurzaam duurder maken

Infrastructuur aanleggen

Stel missie routekaart / sector

Afdwingen

Uitkopen / compenseren

Lobby voor nieuwe normaal

Stop met ontkennen

Omarm missie

Innovatie, experimenten &
kennisdeling

Duurzaam ondernemen

Betrek waardeketen &
organiseer aanbod

Ontwikkel business modellen

Investeer in oplossingen

plan op

Samenwerking concurrenten

Investeer in opschaling

Ondersteun missie routekaart

Uitsluiten achterblijvers &
desinvesteringen

Optimaliseren nieuwe systeem

Steun lobby nieuwe normaal

Bedrijven

Financiéle
instellingen

Benoem risico’s

Erken eigen bijdrage probleem
Risico screening

Financier innovatie

Financier koplopers & verleen
impact leningen

Deel kennis business modellen

Negatieve screening

& samenwerking

Faciliteer opschaling

Benoem risico stranded assets

Benoem risico niet veranderen

Desinvesteringen

Sluit klanten uit

Monitor voortgang

P

NGOs /
maatschappelijke
bewegingen

Campagnes & protesten
Voer rechtszaken

Petities & sociale media acties

Organiseer beweging &
uitlichten vernieuwers

Werk toekomstvisie uit

Inzicht schadelijke praktijken

Name & shame achterblijvers

Beloon koplopers

Zorg voor transparantie o.a.
van lobby tegenkrachten

Steun sector samenwerking &
lobby vernieuwers

Stel partijen aansprakelijk

Onderzoek opschaling &

Bewaak afspraken &
blootleggen overtredingen

Dwing af via rechtszaken

Stel nieuwe systeem centraal

. |

Kennisinstellingen

Onderzoek problemen

Onderbouw dat het mis gaat

Prioriteer problemen &
opstellen kennisagenda
Onderzoek oplossingen en
innovatie

Organiseer kennisdeling

Onderzoek businessmodellen

Deel kennis over oplossingen &
externaliteiten

Ontwikkel benchmarks

afbouw

Monitor transitie

Ondersteun lobby vernieuwers

Onderzoek optimalisering

Identificeer neveneffecten &
nieuwe problemen

Leg verslag neveneffecten

)

Media

Leg problemen bloot

Geef urgentie aan

Aandacht voor vernieuwers

Benadruk problemen

Zet koplopers in schijnwerper

Deel kennis over oplossingen

Houd partijen aan beloften

Beinvloed perceptie en gedrag

Blootleggen overtredingen
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DUURZAME MARKTTRANSFORMATIE IS ALS EEN SCHAAKSPEL

Gebruik het hele bord en laat de relevante stakeholders de juiste positie innemen
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CONCRETE HANDVATTEN

IEDER VAN JULLIE KAN SCHAAK SPELEN IN TRANSITIES!

1. WELKE OPLOSSINGSRICHTINGEN ZIJN ER VOOR DE
DUURZAAMHEIDSPROBLEMEN IN JOUW KETEN?

2. IN WELKE FASE VAN MARKTTRANSFORMATIE BEVINDEN DEZE
OPLOSSINGSRICHTINGEN ZICH?

3. WIE KAN WAT DOEN OM DE HUIDIGE FASE TE VERSTERKEN
EN DE OVERGANG TE CREEREN NAAR DE VOLGENDE FASE?
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Van voorlichten
tot verplichten

n
aMF‘N_%QRE, samenwerking W/ VERBOND VAN VERZEKERAARS
met

WIE WILLEN WU ALS
VERZEKERAARS ZIJN?

Imnact nanar

NETHERLANDS
WATER PARTNERSHIP

verantwoord ondernemerschap

Rijksdienst voor Ondernemend
Nederland

HOE BRENG JE EEN
CIRCULAIR IDEE
NAAR (MARKT)
VOLWASSENHEID?

HANDLEIDING
TRANSITIEMANAGEMENT
CIRCULAIRE ECONOMIE

Rijkswaterstaat P r 5 \Y}
Ministerie van Infrastructuur en Milieu O‘R S 1 ng |XS|¥: E
wedsel

) DURAVERMEER
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UNOE W RENEREN NI PLEieve

NYENRODE. A REWARD FOR LIFE

= NYENRODE

e BUSINESS UNIVERSITEIT



Open Source additional publications

Recognizing the 4 phases

+ Inception

+ Fist movers aNYENRODE

+ Critical mass BUSINESS UNIVERSITEIT
+ Institutionalization

INTERNATIONAL RBC MEASURES
IN MARKET TRANSFORMATION
PERSPECTIVE

The role of the government in the application of the OECD
Guidelines and UN Guiding Principles from a market

transformation perspective

Nyenrode Business Universitity
Andieé Nighol, Loehi Schaeflers en Sacha Semor
March 15, 2020

More information at:;

Impact investing and sustainable market transformations:
The role of venture capital funds
*

Maarten Holtslag. Nicolas Chevrollier & Andre Nijhof. Andre

To be published in Business Ethics: A European Review

Abstract

Impact investors often know their financial returm on investments, but they are less
certam about their impact. This article frames mmpact as their contnbution to sustamable
‘market A sustainable consists of the mception. first
‘movers. critical mass and mstitutionalization phases. Due to the nature of such
transformations. this implies that mmpact is effectuated at different moments and towards
several market actors. Based on an exploratory research design with semi-structured expert
interviews. this article aims to create an overview of the roles of mpact venture capital fimds
in sustamable market transformations. The results indicate 1t 1s a misconception that
capitalisation of start-ups is the only impact of impact investors. The needs of companies
with sustamablity value propositions change over time and therefore mpact mvestors.
‘perform different roles. For example. exiting n mvestment while upholding social and

bjectrv business that the start-up is ready for

creating more impact. As well. impact investors fulfil external roles that change the
perspectives of mstitutional actors towards sustamable mvestments. Based on the overview of

different roles of impact ivestors. this article proposes 2 future research agenda fo streasthen
our knowledge about the impact return of investments.

Key words
Empact investing. Venture capital, Sustainable market transformation. Roles of investors

www.leadsustainablechange.org/
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LUCAS SIHOXS AND ANDRE NIJHOF

CHANGING
THE GAME

SUSTAINABLE HARKET TRANSFORMATION STRATEGIES
TO UNDERSTAND AND TACKLE THE BIG, COMPLEX
SUSTAINABILITY CHALLENGES OF OUR LIFE TIME
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https://www.newforesight.com/breaking-through-systemic-sustainability-challenges-reflections-from-the-changing-the-game-intensive-course/
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