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Transitie naar duurzaamheid
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Groot denken, klein doen
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TransMissie™ – Changing the Game©

WAT ZIJN DE GROTE DUURZAAMHEIDSPROBLEMEN IN DE ZORG?

Hygiëne
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Biologische 

voeding

CO2

Toegang tot 
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Waar is dit?
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Palm Islands, Dubai
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“The most important work today is both highly systemic 

and deeply personal”
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Don’t blame the players …..

….. blame the game!

Systemen zitten op slot als iedereen
alleen naar anderen wijst!
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Don’t blame the players …..

….. blame the game!
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De problemen die we zien, zijn niet de problemen die we 
moeten oplossen: Ze zijn uitkomsten!
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TransMissie™ – Changing the Game©

Alternatieven

• Zijn de alternatieven beschikbaar en klaar voor implementatie?

• Is er al een competitieve businesscase ?

• Hoe groot zijn onzekerheden en risico’s?

Marktdynamiek

• Waar wordt op geconcurreerd?

• Waar zijn marktpartijen goed in?

• Wat wordt geëxternaliseerd?

Beleidsregime

• Wat wordt wel en niet toegestaan?

• Waar wordt in geïnvesteerd?

• Wat wordt gesubsidieerd?

• Op basis van welke criteria wordt 

ingekocht?

1) 

Marktdynamiek
2) 

Beleidsregime

4) 

Alternatieven

3) Gedupeerden

• Wie ervaart negatieve geolgen van de externaliteiten?

• Worden zij vertegenwoordigd, gezien en gehoord?

3) 

Gedupeerden

Spelregels
van het spel
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TRANSITIES GAAN DOOR VIJF HERKENBARE FASEN

11

TransMissie - Hoe verlopen transities

0. Inertie:
Urgentie

1. Inceptie:
Leren / Kennis

2. Competitie:
Marktvorming

3. Synergie & Integratie:
Opschalen 

4. Institutionalisering:
Nieuwe normaal

N
ic

h
e

R
e

g
im

e

Tijd

We leren hoe 

het anders kan

(alternatieven)

Markten leren het 

goede gedrag te 

belonen

Samen een 

sector strategie 

creëren

Achterblijvers

voelen de 

gevolgen

Het begint bij

een crisis of 

een kans
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ELKE FASE VRAAGT OM HET ORGANISEREN VAN DE JUISTE

INTERVENTIES VAN VERSCHILLENDE STAKEHOLDERS

TransMissie™ – Changing the Game©
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DUURZAME MARKTTRANSFORMATIE IS ALS EEN SCHAAKSPEL

TransMissie™ – Changing the Game©13

Gebruik het hele bord en laat de relevante stakeholders de juiste positie innemen
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CONCRETE HANDVATTEN

TransMissie™ – Changing the Game©14

IEDER VAN JULLIE KAN SCHAAK SPELEN IN TRANSITIES!

1. WELKE OPLOSSINGSRICHTINGEN ZIJN ER VOOR DE

DUURZAAMHEIDSPROBLEMEN IN JOUW KETEN?

2. IN WELKE FASE VAN MARKTTRANSFORMATIE BEVINDEN DEZE

OPLOSSINGSRICHTINGEN ZICH?

3. WIE KAN WAT DOEN OM DE HUIDIGE FASE TE VERSTERKEN

EN DE OVERGANG TE CREËREN NAAR DE VOLGENDE FASE? 
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Open Source additional publications

More information at:

www.leadsustainablechange.org/

https://www.newforesight.com/breaking-through-systemic-sustainability-challenges-reflections-from-the-changing-the-game-intensive-course/


NYENRODE. A REWARD FOR LIFE

Vragenronde
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